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Apstrakt

Revizija nabavki je veoma znacajna ekonomska kategorija. Sustina celokupnog procesa
revizije nabavki je da se viasnici upoznaju sa postojecim odlivom kapitala i sa njegovom
opravdanoséu. Sve je ovo potrebno da bi se rashodi smanjili na najmanju mogucu meru.
Takode, ovim postupkom se moze utvrditi i zakonitost poslovanja privrednih subjekata. Ako
se zeli postici pravi efekat pri realizaciji revizije nabavki neophodno je pridrzavati se
propisanih zakonskih normi uz primenu standardizovaih metoda i tehnika.

Kljucne reci: rashodi, revizija, preduzece, kapital.

JEL: D22.

Uvod

Rashodi se definiSu kao odliv ili neka druga upotreba imovine ili nastanak obaveza za
proizvodnju robe, pruzanje usluga ili obavljanje drugih aktivnosti koje ¢ine glavno
poslovanje preduzeca. Politika priznavanja rashoda preduzeca i vrste rashoda uticu na
evidentiranje 1 obraunavanje poslovnih dogadaja u finansijskim izvestajima. Rashodi
obuhvataju troSkove materijala, energije, amortizacije, troskove finansiranja, zarada,
vanredne i ostale rashode. Rashodi sa aspekta revizije se mogu svrstati u tri kategorije:

— troskovi proizvodnje (troSkovi prodatih ucinaka) koji su neposredno povezani sa
proizvodnjom istih,

— troskovi odredenog perioda koji Cine plate zaposlenih, troskovi zakupa i dr., takvi
rashodi se ne mogu odnositi na posebne poslovne dogadaje, a predpostavlja se da nece
davati neku buducu korist,

— troskovi amortizacije postrojenja i opreme koji se rasporeduju na periode u kojima se
njihovom upotrebom ocekuje ekonomska korist.

Obaveze koje nastaju u ciklusu nabavke predstavljaju obaveze prema dobavlja¢ima. Neki
rashodi se obracunavaju kao obaveza na kraju svakog perioda za koji se podnosi izvestaj.
Prilikom revizije rashoda i povezanih racuna revizor razmatra faktore inherentnog rizika
koji uti¢u na obradu poslovnih dogadaja, kao i na finansijske izvestaje u celini.

! Joao Kaputo, diplomirani ekonomista, Ministarstvo odbrane Republike Angole, Rua 17 de
Setembro, E-mail: joao.kaputo@gmail.com
2 Dr Slobodan Stanojevi¢, Visoka skola modernog biznisa, Beograd.
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Inherentni rizik u reviziji poslovanja

U okviru preduzeca nabavka predstavlja prvi i veoma znacajan proces, koji je preduslov
nastajanju rashoda. Organizacija nabavke moze biti centralizovana i decentralizovana.
Prednost prve je u vecoj moguénosti pregovaranja sa kupcima u cilju realizacije vece
koli¢ine roba, kontrole politika i postupaka u preduzecu. Prednost decentralizovane nabavke
sastoji se u tome da je potrebno krace vreme realizacije nabavke i da izmedu kupaca i
dobavljaca postoje neposrednije veze. U sistemu organizacije nabavke mora biti jasno ko je
odgovoran za nabavku robe i usluga.

Za procenu inherentnog rizika u reviziji ciklusa nabavke znacajno je da li je ponuda sirovina
odgovarajuca i kako se menja cena sirovina. Ukoliko preduzece posluje sa velikim brojem
dobavljaca, a cene su relativno stabilne, manji je rizik da ¢e manjak sirovina uticati na
poslovanje ili da Ce biti teSko kontrolisati troskove proizvodnje. Revizor treba u okviru
revizijskih ciljeva prosuditi uéinke takvih faktora inherentnog rizika koji se odnose na
delatnost. Revizija ciklusa nabavke i njegovih racuna nije teSka i ne prate je stalni
raCunovotstveni problemi, revizijsko ispitivanje je pokazalo da su u ciklusu nabavke i
povezanih racuna znacajnije greSke nego na ostalim ra¢unima. Revizor najpre treba da
uzme u obzir svoje predasnje iskustvo s nabavkom istog preduzeca.

Poznavanja ra¢unovodstvenog procesa nabavki je fundament za proces revizije. Poslovni
dogadaj u vezi s nabavkom obi¢no poéinje od nabavne sluzbe. Ona popunjava
narudZbenicu za nabavku robe ili usluga. Kad je roba primljena ili kad su usluge izvrSene,
evidentira se obaveza prema dobavljacu. Na kraju preduzece pla¢a dobavljacu. U ciklusu
nabavke postoje tri glavne vrste poslovnih dogadaja:

— nabavka robe i usluga za novac ili za odlozeno placanje,

— placanje obaveze,

— povratak robe dobavljacu za gotovinu ili uz odlozeno placanje.

Ciklus nabavke uti¢e na mnoge racune finansijskih izvestaja, a to su:

— Nabavka: prema dobavljacima, zalihe, troskovi robe, razliciti racuni imovine i sl.;

— Poslovni dogadaj u vezi s placanjem obaveza: novac, obaveze prema dobavljacima,
gotovinski popusti i

— Poslovni dogadaji u vezi sa povratkom robe dobavljacima: povratak robe dobavljacima,
ispravka za povratak robe.

Nalogom za nabavku ovlas¢eni pojedinac ili sluzba narucuje robu ili usluge. NarudZbenica
sadrzi opis, kvalitet i koli¢inu i ostale informacije o robi ili uslugama koje se trebaju kupiti.
Ona se dobavljacu $alju putem pisma, faksa ili se moze javiti telefonom. Izvestaj o prijemu
je dokument za evidentiranje prijema robe pomocu kojeg prijemna sluzba odgovorno i
nezavisno utvrduje koli¢ine primljene robe, time se ujedno priznaje i obaveza. Ulazna
faktura je dokument koji $alje dobavlja¢. Ona sadrzi opis i koli¢inu otpremljene robe ili
izvrSenih usluga i uslove placanja. Odobrenje za placanje se koristi radi kontrole placanja
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nabavljene robe ili usluga. Ovo je temeljni dokument za evidentiranje ulazne fakture u
dnevnik nabavke. Dnevnik nabavke sadrzi evidentirane ulazne racune, evidenciju odobrenja
za placanje, raCune za dugovna i potrazna knjizenja. Salda konta dobavljada sadrze
poslovne dogadaje u vezi sa dobavlja¢ima. Ukupan iznos salda konta dobavljaca treba da
bude jednak saldu obaveza prema dobavlja¢ima glavne knjige.

Glavne funkcije ciklusa nabavke:

— lzdavanje naloga — iniciranje i odobravanje naloga za nabavku robe i usluga u skladu sa
kriterijumima uprave preduzeca,

— Nabavka — odobravanje narudzbi i pravilno izvrenje, s obzirom na cenu, koli¢inu,
kvalitet i dobavljaca,

—  Prijem — primanje na odgovarajuc¢i na¢in odobrene robe ili usluga,

— Obrada ulaznih faktura — obrada ulazne fakture za primljenu robu i usluge, takode
obrada uskladivanja ispravki, popusta i povrata,

— Placanje - obrada pla¢anja dobavlja¢ima,

— Obaveze prema dobavlja¢ima — evidencija svih ulaznih faktura, pla¢anja i uskladivanja
na pojedina¢nim ra¢unima dobavljaca,

— Glavna knjiga — ispravno kumuliranje i klasifikacija placanja i obaveza u glavnoj
knjizi.

Sagledavanje organizacione strukture u okviru podele duZnosti jedan je od najvaZnijih

revizijskih postupaka svakog racunovodstvenog sistema. Podela duznosti treba biti takva da

niko ne moze kontrolisati celokupnu obradu poslovnog dogadaja, jer ¢e to onemoguciti
otkrivanje greSaka.

Procena kontrolnog rizika

Za procenu kontrolnog rizika ciklusa nabavke revizor mora da inkorporira pet komponenti
interne kontrole.

Glavne faze procene kontrolnog rizika ciklusa nabavke:

— razumevanje i dokumentovanije sistema interne kontrole nabavke na osnovu planiranog
stepena kontrolnog rizika,

— planiranje i sprovodenje testova kontrole na racunima ciklusa nabavke i
— procena i dokumentovanje kontrolnog rizika ciklusa nabavke.

Revizor mora razumeti kako uprava procenjuje rizike bitne za ciklus nabavke, kako
procenjuje njihovo znacenje, kako procenjuje verovatnost njihovog nastanka i kako
odlucuje koje aktivnosti primeniti da bi se smanyjili rizici. Revizor treba za svaki glavni skup
poslovnih dogadaja ciklusa nabavke prikupiti slede¢e informacije:

— nacin nabavke,
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— placanja i povracaja kupljene robe,
— racunovodstvene evidencije,
— dokumenata na osnovu kojih se vrse knjizenja,

— kretanje svake vrste poslovnog dogadaja od iniciranja do ukljucivanja u finansijske
izvestaje,

— funkcionisanje racunarsko-operativnog racunovodstvenog informacionog sistema za
obradu podataka i

— postupak koji se koristi za procenu obracunatih obaveza.

Revizor prac¢enjem poslovnog dogadaja od pocetka ciklusa do njegovog kraja sti¢e veci
stepen razumevanja ra¢unovodstvenog sistema svakog pojedinacnog ciklusa. Revizor treba
razumeti nacin na koji komitent obavlja nadzor ciklusa nabavke, kako uprava procenjuje
plan i delovanje kontrole, kako kontrolori unutar ciklusa provere radnika koje kontrolisu i
procenjuju rad sistema za obradu podataka.

U ovom delu revizije revizor sistemati¢no analizira ciklus nabavke da bi identifikovao one
kontrole koje osiguravaju sprecavanje, otkrivanje ili ispravljanje znacajnih greSaka. Da bi
smanjio kontrolni rizik, revizor se moze osloniti na kontrolu, takode se moze sprovesti
testiranje kontrole kako bi se proverila njena delotvornost. Nakon sprovodenja testova
kontrole revizor donosi odluku o stepenu procene kontrolnog rizika. Ako su rezultati ovih
testova potvrdili planirani stepen kontrolnog rizika, nisu potrebne nikakve promene
planiranog stepena rizika neotkrivanja tako da revizor sprovodi planirane dokazne testove.
Ako testovi kontrole ne potvrduju planirani stepen kontrolnog rizika revizor procenjuje veci
stepen kontrolnog rizika. Revizor treba ili u koli¢inskim iznosima ili kvantitativnim
pokazateljima da utvrdi i dokumentuje procenjeni stepen kontrolnog rizika. Dokumentacija
o kontrolnom riziku moZe se sastojati od grafikona, tabela, rezultata testova kontrole i
beleski s opstim revizorskim misljenjem o kontrolnom riziku.

Postupci u vezi revizije funkcije nabavke

Sazeti prikaz ciljeva interne revizije, moguc¢ih greSaka, revizijskih postupaka i testova
revizije za poslovne dogadaje u vezi sa nabavkom:

Tabela 1. Ciljevi, greske i revizija interne revizije

CILJ ,
INTERNE I\éggéf: REVIZIUA REVIZIJSKI TEST
REVIZIJE
Evidentirana
roba ili usluge Posmatranje i procena odgovarajuée podele
Valjanost ¢ija nabavka | Podela duznosti dumosti Y p & y p
A uznosti
nije odobrena
ili primljena
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Nabavka se ne
moze proknjiziti

Testiranje uzoraka odobrenja za plaéanje s

Egiu dzbe(:gg?rene obzirom na nastanak odobrene narudzbenice i
e izvestaja o dobitku
1zvestaja 0
dobitku
Obracunavanje
Nabavka ) flumerie kog dela Testiranje i uvid u nacin na koji komitent
Potpunost S|;_)_rovedena ali 1zvestaja 9 | obradunava numericki deo narudzbenice izvestaja
nije dobitku i o . .
evidentirana odobrenja sl © dobitku i odobrenja za placanje
placanje
Izvestaji 0
SObltku Spjj:;ﬁiis Pracenje .uzorlca izveStaja o dob_itku do nj_egove
fakturama i unose odg’ovz?rajuc’e ulazne fakture i odobrenja za
u dnevnik placanje
nabavke placanje
Placanje uzorka odobrenja za placanje do
dnevnika nabavke
Uskladenje
odobrenje za
placanje s
dnevnom Testiranje uzorka dnevnih odobrenje
analitickom
evidencijom
dobavljaca
Poslovni
ngiadajl l; Svakodnevno
Pravovremenost | nabavkom slanje izvestaja o Uporedivanje damma na izveétajima o dobitku s
Knjizeni su u dobitku u saldo | datumima odobrenja za placanje
. kontu dobavljaca
pogresnom
periodu
Postupci  kojima
se, nakon prijema
robe ili
izvrSavanja Uporedivanje datuma na odobrenjima za placanje
usluga  zahteva | sdatumima unosa podataka u dnevnik nabavke
promptno
knjizenje
nabavke
Neodobrena
nabavka robe | Odobravnje
ili usluga | nabavke u skladu
Odobravanje Eg;lgom Sk Onrﬁﬁléln(;m kojim Uvid u odobravanje limita nabavke
komitent odobrava limite
odobrava nabavke
limite nabavke
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Odobren nalog za

Ispitivanje naloga za nabavku ili narudzbenice s
obzirom na odgovarajuée odobravanje. Ako se

nabavku i | sprovodi automatsko naruivanje u sistemu
narudZbenice elektronske obrade podataka, ispituju  se
programirane kontrole
Nabavka robe Pracent
ili usluga po racenye. . . .. . .
. odgovarajuce Uvid u nacine na koji komitent prati ponudu na
neodobrenim
... | ponude na | tenderu
cenama ili tenderu
uslovima
Cena na
ulaznoj Provera
p fakturi  nije | matematicke Ponovna provera matematicke tacnosti ulaznih
rocena - b o .
ispravna ili | tacnosti ulaznih | faktura
nije tatno | faktura
obracunata
Uskladivanje
narudzbenica s
1zvestajem ° Uskladivanje podataka iz uzorka paketa
dobitku i = » .
dokumenata koji su u wvezi s odobrenjem za
ulaznom . . . e
placanje s obzirom na vrstu proizvoda, koli¢inu i
fakturom S
. cenu
obzirom na wrstu
proizvoda,
koli¢inu i cenu
Klasifikacija
Klasifikaciia S(c))slcg/;);h u | Kontni olan Uvid u dnevnik nabavke i glavnu knjigu kako bi se
I vefia Y s P utvrdila verodostojnost klasifikacije
nabavkom

Izvor: Rad autora.

Revizija zaposlenih i plata

Revizija troskova zarada je slozen posao, pre svega zbog zakonske regulative koju propisuje
nacin obracuna zarada kao i kopleksnost te regulative i njeno odstupanje od Medunarodnog

racunovodstvenog

standarda , Naknade

zaposlenima,,.

Ovaj standard propisuje

racunovodstveno obuhvatanje i objavljivanje naknada zaposlenima od strane poslodavca.
Standard poznaje pet kategorija naknada zaposlenim i to:

— kratkoro¢ne naknade zaposlenim kao §to su nadnice, plate i doprinosi za socijalno
osiguranje, regres za godiSnji odmor, pla¢eno bolovanje, ucesée u dobiti kao i neke
nematerijalne naknade,

— naknade po prestanku zaposlenja kao Sto su penzije,
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druge dugorocne naknade po osnovu visegodiSnjeg zaposlenja, naknade za patente i
tehnicka unapredenja isl.,

naknade za raskid radnog odnosa,

naknade na ime kapitalne nadoknade.

Ispitivanje plata, odnosno platnih spiskova je vazno iz nekoliko razloga:

unosSenje u platni spisak onih radnika koji nisu uopste zaposleni u preduzecu niti
evidentirani kod personalne sluzbe ili prestanka obracunavanja plata za osoblje koje
vi§e nije zaposleno,

platne liste imaju veci broj informacija koje treba proveriti kao §to su broj sati
provedenih na radu, visina koeficijenta, satnice i dr.,

drzavi i raznim fondovima na osnovu zarada obracunavaju se i placaju porezi i
doprinosi i dr.

Revizija obracunatih rashoda i obaveza prema dobavlja¢ima

Obracunati rashodi su rashodi perioda, ali koji nisu fakturisani ili placeni pre kraja perioda, a
sastoje se od obracCunatih obaveza za plate, poreze, doprinose za socijalno osiguranje,
kamate, licence i druga prava, naknada za profesionalne usluge i dr. Obaveze prema
dobavlja¢ima su obaveze koje su nastale iz redovnog poslovanja.

Revizijski ciljevi dokaznog testa obracunatih rashoda i obaveza prema dobavlja¢ima:

tvrditi tacnost evidentiranih obaveza prema dobavljacima i obracunatih rashoda,

utvrditi jesu li sve obaveze prema dobavlja¢ima i obracunati rashodi ukljuceni u
obaveze,

utvrditi jesu li evidentirane obaveze prema dobavlja¢ima i obracunati rashodi
evidentirani za pravi period,

utvrditi jesu li evidentirane obaveze prema dobavlja¢ima i obracunati rashodi obaveze
tj. vlasnistvo preduzeca,

utvrditi jesu li obaveze i obracunati rashodi procenjeni u skladu sa racuvodstvenim
nacelima,

utvrditi jesu li u finansijskim izveStajima izvrSena pravilna klasifikacija obaveza prema
dobavljacima i obracunatih rashoda,

utvrditi da li finansijski izvestaji sadrZe sva objavljivanja u odnosu na obaveze prema
dobavljacima i obracunate rashode.

Dokazni testovi poslovnih dogadaja, analiticki postupci i testovi salda primenjuju se kao
dokazni testovi obaveza prema dobavljacima i obracunatih rashoda. Cilj takvih testova je
otkrivanje monetarnih greski. Mehanicka taénost obaveza prema dobavlja¢ima utvrduje se
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sabiranjem obaveza prema dobalja¢ima iz radne tabele i uskladivanje zbira sa kontrolnim
racunom glavne knjige. Revizor pribavlja i analiticki popis ra¢una obracunatih rashoda i
sprovodi njihovu kontrolu. Za utvrdivanje nastanka ne evidentiranih zakonskih obaveza
revizori ¢esto puta sprovode vrlo veliki broj testova da budu sigurni da su sve obaveze
evidentirane.

Primenjuju se slede¢i postupci:

— usmeno ispitivanje uprave o onim kontrolnim postupcima Kkoji se primenjuju za
otkrivanije,

— neevidentiranih obaveza i obracunatih rashoda na kraju izvestajnog perioda,
— konfirmacija salda dobavljaca ukljucujuéi sve racune,

— potvrdivanje odgovaraju¢om dokumentacijom velikih salda iz dnevnika nabavke i
dnevnika placanja,

— trazenje ne evidentiranih obaveza.

Iako je uprava odgovorna za finansijske izvestaje, revizor mora utvrditi je li u finansijskim
izveStajima objavljeno sve $to je potrebno u odnosu na obaveze prema dobavlja¢ima i
obracunate a neplacene rashode.

Zakljuc¢ak

Revizija poslovnih knjiga obezbeduje kredibilitet i verifikuje odgovornost koju odbor
direktora i uprava imaju prema korisnicima finansijskih izveStaja. Ona mora da bude
postena, objektivna i nezavisna, kako bi misljenje revizora imalo pravu vrednost. Poslednjih
godina, revizor ima mogucnost koriS¢enja opSteprihvacenih medunarodnih revizijskih
standarda izdatih od strane Komisije za praksu revizije pri medunarodnoj federaciji
racunovoda. Neprekidno se vrsi pracenje, nadgledanje i azuriranje usvojenih revizijskih
standarda, kako bi se osiguralo da oni odgovaraju stvarnim potrebama, ali i da obuhvate
nove trendove poslovanja.

Racunovodstvene firme ih sve vise koriste i sve vise se usvajaju kao standardi koji se koriste
u okviru nacionlnin zakonodavstava. Tempo razvoja Medunarodnih standarda revizije je
sve brzi, a kako se oni budu usvajali, ponekad uz manje modifikacije ili dopune kao
nacionalni standardi, trend njihovog usvajanja na globalnom nivou ¢e se ubrzavati.

U reviziji bilansa uspeha revizor proverava jesu li svi prihodi i rashodi iskazani bez
znacajnih greSaka i u skladu sa opsteprihvac¢enim racunovodstvenim nacelima. Revizija
prihoda i rashoda zavisi od opsega revizorskog rada vezanog uz sistem interne kontrole i
bilansnih racuna komitenta. Npr. verovatnost znacajne greske na razliCitim racunima
prihoda i rashoda zavisi od komitentovog sistema interne kontrole.

Revizija bilansa uspeha obi¢no se sprovodi za vreme revizije bilansnih pozicija koje su s
njima povezane. Prihodi i rashodi se u znatnoj meri mogu testirati analitickim postupcima.
Svaki rac¢un prihoda i rashoda se moze uporedivati sa njegovim saldom u predhodnoj
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godini, pojedinacni racuni prihoda i rashoda za koje revizor smatra da je neuobicajen
detaljno se ispituje i analizira. Pri tome revizor ispituje, prikupljaju¢i dokaze i pratecu
dokumentaciju za svaku procenu i promenu tri elementa i adekvatnosti internih kontrola
prihoda i rashoda sa stanovista zavr$ne revizije ukljucuje mesto kontrole koje proizilazi iz
stavova i rada rukovodstva. Revizor u ovom elementu paznju usmerava na organizacionu
strukturu preduzeca, funkciju interne kontrole, eksterne uticaje i stil rukovodenja. Zatim,
ispituje racunovodstvene metode koje se koriste u obradi transakcija. Sledece Sto ispituje su
kontrolne procedure koje se odnose na davanje ovlaSéenja za izvrSenje i evidentiranje
transakcija.

Osnovna funkcija nezavisne revizije, kao znacajne trzi§ne institucije je provera saglasnosti
raunovodstvenih izveStaja sa odgovaraju¢im ra¢unovodstvenim standardima. Nezavisna
ra¢unovodstvena revizija je specijalizovana profesionalna organizacija ¢iji je zadatak da sve
ra¢unovodstvne isprave kojima se dokumentuju stanja i promene stanja imovine preduzeca,
konstatuje da li su imovina, obaveze, kapital, prihodi, rashodi i neto finansijski rezultat

istinito 1 fer prikazani i da li su u skladu sa odgovarajuc¢im standardima.

Nezavisnost revizora je zasigurno najznacajniji atribut koji nose. Ovim atributom se
izrazava status revizora koji su nepristrasni u prosudivanju i1 koji su lojalni iskljucivo
pravilima svoje profesije. Rezultat angazovanja nezavisnog revizora racunovodstvenog
izvesStaja je misljenje koje revizor daje o objektivnosti i istinitosti prikaza stanja imovine,
kapitala, obaveza i rezultata poslovanja.

Misljenje revizora je finalni proizvod rada nezavisnog revizora. Posto obavi sva ispitivanja,
revizor formira svoje uverenje i izlaze ga u pisanoj formi. MiSljenje se adresira na
preduzece. U uvodu izvestaja iznose se osnovne karakteristike preduzeca, Ciji se izvestaj
revidira, zatim o izveStajima koji su bili predmet revizije, kao i to da za kvalitet
prezentiranih racunovodstvenih izvesStaja odgovornost snosi menadzment. Zatim se
konstatuje predmet revizije, postupak koji se vodio da bi se obezbedilo razumno uverenje da
li prezentirani izveStaji sadrze ili ne sadrZze pogreSne znacajne informacije. Uz ovo ide
konstatacija o dokazima koji su prikupljeni i njihovoj dovoljnosti da se podupre izrazeno
miSljenje. U zaklju¢nom delu izrazava se misljenje i ovo je deo koji je najvazniji. ReC je o
misljenju, a ne o tvrdnji apsolutne tacnosti.
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AUDIT OF EXPENDITURE IN A COMPANY
Joao Kaputo®, Slobodan Stanojevi¢*

Abstract

Audit of expenditure in a company is a very important economic category. In this process,
owners of capital are informed about capital flow and its justification. This is all necessary
for keeping expenses as low as they can be. With this procedure, legal ground of business of
economic subjects can be detected. For getting full effect during revision of purchase, it is
necessary to apply all legal terms with all positive methods and techniques.
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